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l. Streszczenie

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Kielcach dziata na podstawie ustawy Prawo
Ochrony Srodowiska (POS), petnigc istotng role w finansowaniu ochrony $rodowiska na szczeblu regionalnym.
Strategia dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Kielcach jest kluczowym
dokumentem okreslajgcym cele i kierunki dziatania na najblizsze lata i stanowi punkt wyjscia do opracowywania
pozostatych dokumentdw regulujgcych dziatalnosé statutowg Funduszu.

O potencjale organizacyjnym WFOSIGW $wiadczy miedzy innymi potencjat finansowy, zasoby kadrowe,
dotychczasowy dorobek oraz wypracowane formy wspétpracy z partnerami (wnioskodawcami, wtadzami
paristwowymi i samorzadowymi, wojewddzkimi funduszami ochrony érodowiska i gospodarki wodnej, NFOSIGW,
bankami itd.).

Na koniec 2023 roku WFOSIGW dysponowat majatkiem (aktywami netto) w wysokosci 367 638 tys. zt oraz zatrudniat
77 oséb.

W latach 2021-2024 WFOSIGW zawart 38 600 uméw o dofinansowanie i udzielit wsparcia w wysokosci
1596 835 445 zt. Gtéwnym kierunkiem finansowania byta dziedzina , Ochrona atmosfery oraz ochrona przed
hatasem”. W ramach tej dziedziny wyptacono 67,88 % ogotu srodkéw. Drugg w kolejnosci w zakresie wielkosci
wyptaconych srodkéw byta dziedzina ,Ochrona i zréwnowazone gospodarowanie zasobami wodnymi”, w ramach,
ktorej wyptacono 20,94 % ogétu srodkéw. Trzecia, co do wielkosci wyptaconych srodkéw byta dziedzina ,,Racjonalne
gospodarowanie odpadami i ochrona powierzchni ziemi”, w ramach, ktérej przekazano 9,11 % ogétu srodkow.

Strategia Dziatania WFOSIGW na lata 2025-2028 okresla wizje, misje i cel strategiczny:

Wizja
Nowoczesny, elastyczny i efektywny system wspierania
dziatan na rzecz srodowiska, neutralnosci klimatycznej
i zrownowazonego gospodarowania zasobami srodowiska
Misja

Skutecznie i efektywnie wspieramy dziatania na rzecz srodowiska
oraz zréownowazonego gospodarowania jego zasobami
Cel strategiczny

Poprawa stanu srodowiska
i zrownowazone gospodarowanie jego zasobami poprzez stabilne, skuteczne i efektywne wspieranie
przedsiewziec i inicjatyw stuzgcych srodowisku

Dla realizacji celu strategicznego w Strategii Dziatania WFOSIGW na lata 2025-2028 (Strategia Dziatania) okre$lone
zostaty cele srodowiskowe w ramach priorytetéw Srodowiskowych oraz cele operacyjne, stuzgce usprawnieniu
funkcjonowania organizacji.



II.  Uwarunkowania

1.1 Tto i uwarunkowania opracowania Strategii

Podstawa prawna

Zgodnie z art. 400h ust. 4 pkt 1 ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska (t.j. Dz. U. z 2024 r.
poz. 54 ze zm.), zwanga dalej POS, Strategia dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Kielcach, uchwalana jest przez Rade Nadzorczg Funduszu co 4 lata — do 30 wrzes$nia roku poprzedzajacego
pierwszy rok objety tg Strategig. W dokumencie tym precyzowany jest cel dziatania wojewddzkiego funduszu, jakim
jest w szerokim ujeciu — zgodnie z art. 400b POS — finansowanie ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej w zakresie
ustawowo okreslonym.

Powigzanie ze Wspdlng Strategig dziatania

Strategia dziatania Wojewddzkiego Funduszu, w mysl art. 400h POS, jest dokumentem wynikajagcym ze Wspdlnej
strategii dziatania Narodowego Funduszu i wojewddzkich funduszy ochrony srodowiska i gospodarki wodnej przy
uwzglednieniu uwarunkowan regionalnych. Powyisze znajduje odzwierciedlenie w Strategii, poprzez definiowanie
najistotniejszych celdw i zadan stojacych przed Funduszem w okresie obowigzywania dokumentu, z odniesieniem
do wskazan zawartych we , Wspdlnej Strategii Dziatania Narodowego Funduszu i wojewddzkich funduszy ochrony
srodowiska i gospodarki wodnej na lata 2025-2028", jak réwniez z uwzglednieniem regionalnej polityki ochrony
srodowiska wojewddztwa swietokrzyskiego i dotychczasowych efektéw dziatania.

1.2 Rola i miejsce Strategii dziatania w systemie planowania strategicznego funduszy

System finansowania przedsiewzie¢ z zakresu ochrony srodowiska w Polsce opiera sie na réinych zrédtach
finansowania oraz mechanizmach wsparcia wsréd ktérych wyrdznic nalezy, m.in.:
1. Srodki zagraniczne:
a. Unii Europejskiej (Fundusz Spdjnosci, Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego oraz LIFE)
b. inne Srodki zagraniczne (Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego i Norweski
Mechanizm Finansowy (MF EOG i NMF);
Srodki budzetu panstwa i jednostek samorzadu terytorialnego;
Srodki wtasne Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW);.
Srodki wtasne wojewddzkich Funduszy ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej (wfosigw);
Srodki prywatne: $rodki wtasne inwestoréw oraz $rodki bankéw i instytucji finansowych.

ukhwnN

Rolg wojewddzkich funduszy ochrony srodowiska i gospodarki wodnej jest wspieranie realizacji przedsiewzie¢
z zakresu ochrony $rodowiska i gospodarki wodnej na poziomie regionalnym. Gtéwnym narzedziem do realizacji
tego celu jest Strategia Dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Strategia ma
wynika¢ ze Wspdlne]j Strategii Dziatania Narodowego Funduszu i wojewddzkich funduszy ochrony $rodowiska
i gospodarki wodnej (Wspdlna Strategia). Powyzsze oznacza, ze Wspdlna Strategia stanowi podstawe tworzenia
Strategii Dziatania WFOSIGW w Kielcach pod wzgledem jednosci misji, wizji i celu strategicznego.

Schemat umiejscowienia Strategii Dziatania WFOSiGW w Kielcach w systemie planowania strategicznego funduszy
przedstawia rys. nr 1
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1.3 Spdjnosc z innymi dokumentami strategicznymi i programowymi

Cele i priorytety zawarte w niniejszej Strategii zachowuja spdjnos¢ z dokumentami strategicznymi i programowymi,
w tym w szczegdlnosci:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Politykg ekologiczng Paristwa 2030 — strategia rozwoju w obszarze sSrodowiska i gospodarki wodnej
Politykg energetyczng Polski do 2040 r.

Polska Strategig Wodorowa do roku 2030 z perspektywa do 2040 r.

Krajowym planem gospodarki odpadami 2028 (KPG02028)

Krajowym Programem Oczyszczania Sciekéw Komunalnych

Programem Oczyszczania Kraju z Azbestu na lata 2009-2032

Majac na wzgledzie fakt, ze dziatalno$¢ Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Kielcach ukierunkowana jest w gtdéwnej mierze na realizacje regionalnej polityki ochrony $rodowiska
w wojewddztwie, istotnym wyznacznikiem kierunku dziatalnosci Funduszu s3 dokumenty o charakterze
regionalnym, ze szczegélnym uwzglednieniem:

1)
2)
3)
4)

5)

Strategii Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+,

Programu Ochrony Srodowiska Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030,

Planu Gospodarki Odpadami dla Wojewdédztwa Swietokrzyskiego" 2023-2028,

Programu Ochrony Powietrza dla Wojewddztwa Swietokrzyskiego wraz z planem dziatan
krétkoterminowych,

Aktualizacji Programu budowy przydomowych oczyszczalni $ciekdw dla wojewddztwa Swietokrzyskiego na
lata 2018-2021 z perspektywa do roku 2026.

Podejmowane dziatania zmierzajgce do realizacji priorytetéw sSrodowiskowych okreslonych w niniejszej Strategii,
okreslone zostaty w oparciu o przedstawione w ww. dokumentach diagnozy stanu srodowiska wojewddztwa
Swietokrzyskiego w ramach poszczegdlnych obszaréw przy uwzglednieniu kierunkdw dziatan zmierzajgcych do jego
poprawy i eliminacji zZrodet zagrozen.

Ww. dokumenty koresponduja z celami rozwojowymi okreslonymi w dokumentach strategicznych i programowych
na poziomie krajowym i unijnym.



Ill. Diagnoza strategiczna

[1l.1 Potencjat finansowy

Podstawa gospodarki finansowej Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Kielcach
jest roczny plan finansowy, ktory jest opracowywany zgodnie z rozporzagdzeniem Rady Ministrow z dnia 16 grudnia
2010 r. w sprawie zasad gospodarki finansowej Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
i wojewddzkich funduszy ochrony srodowiska i gospodarki wodnej. Wojewddzki Fundusz prowadzi samodzielng
gospodarke finansowa, pokrywajgc z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych wptywéw wydatki na finansowanie
zadan okreslonych w ustawie prawo ochrony srodowiska oraz kosztow dziatalnosci. Wielkosci przyjete w rocznym
planie finansowym oraz planie dziatalnosci pozwalajg na prowadzenie gospodarki finansowej w sposéb
zapewniajgcy petne wykorzystanie $rodkéw pochodzacych z Unii Europejskiej niepodlegajacych zwrotowi
a przeznaczonych na ochrone srodowiska i gospodarke wodna.

[11.1.1 Stan funduszu

Przez potencjat finansowy funduszu rozumie sie faczny stan i strukture aktywow netto posiadanych przez fundusz.
Ponizej przedstawiono zmiane stanu funduszu w poszczegdlnych latach.

Wedtug stanu na koniec 2023 roku WFOSIGW dysponowat kwotg aktywéw netto w wysokosci 367 638 tys. zt i w
stosunku do 2014 roku wzrosta ona o okoto 109 098 tys. zt.

Analizujgc powyzsze nalezy podkresli¢ fakt zwiekszenia funduszu wtasnego o okoto 30 % w odniesieniu do roku
2014.

Wykres 1. Wielkos¢ kapitatu (funduszu) wtasnego w latach 2014-2023
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[11.1.2 Przychody

Zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 16 grudnia 2010 r. w sprawie gospodarki finansowej Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej i wojewddzkich funduszy ochrony $rodowiska i gospodarki
wodnej, okreslajagcym zasady ustalania wyniku finansowego, przychodami funduszy s wptywy z optat i kar za
korzystanie ze Srodowiska, dotacje z budzetu panstwa oraz przychody finansowe.

Analizujac strukture osigganych przychodéw nalezy zaznaczyg, iz:

v' gtéwnym Zrédtem przychoddw Funduszu sg optaty za gospodarcze korzystanie ze $rodowiska na wielko$é,
ktorych organy Funduszu nie majg wptywu,

v" wptywy z tytutu kar za nieprzestrzeganie wymogdw $rodowiska na przestrzeni ostatnich lat ksztattujg sie
na niskim poziomie w strukturze przychoddw i stanowig znikomy udziat w przychodach ogétem,

v" kolejnymi wptywami wynikajgcymi z ustawy prawo ochrony srodowiska sg réwniez nadwyzki dochodéw
budzetu gminy/powiatu pochodzacych z optat i kar srodowiskowych,

v' znaczacay wielkosciag przychoddw finansowych sg wptywy z tytutu odsetek od pozyczek,

v" kolejng generowang w wyniku dziatalnosci Funduszu forma przychodéw finansowych sg odsetki od lokat,

v" Fundusz w okresie sprawozdawczym otrzymywat refundacje poniesionych kosztéw zwigzanych
z projektem doradztwa energetycznego w ramach perspektywy 2014-2020 ze $rodkéw Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko, jak réwniez refundacje kosztéw obstugi zadan zwigzanych
zrealizacjg przedsiewzie¢ dofinansowanych w formie dotacji w ramach wdrazania Programu
Priorytetowego ,Czyste Powietrze” oraz tworzeniem warunkéw do wdrazania tego Programu.

[11.1.3 Koszty

Koszty dziatalnosci stanowig udzielone dotacje, przekazanie Srodkéw w ramach rezerwy celowej, umorzenia
pozyczek, a takze koszty zwigzane z utrzymaniem Rady Nadzorczej, Zarzadu i biura Funduszu jak réwniez koszty
finansowe.

Nalezy zaznaczy¢, ze dziatalnos¢ Funduszu skierowana jest gtéwnie na realizacje zadan statutowych w zakresie
ochrony Srodowiska, a nie na maksymalizacje zysku.

Poréwnanie wielkosci uzyskanych przychoddw, osiggnietego zysku oraz wysokosci kosztéw dziatalnosci Funduszu,
obrazuje tabela nr 1.

Rok Kategoria Wartos¢ [z1]

2014 przychody 29 369 373
Koszty 15527977
Zysk 13 841 396

2015 przychody 32504 992
koszty 17 390 690
zysk 15114 302

2016 przychody 35085 787
koszty 16 772 595
zysk 18313191

2017 przychody 36 282 363
koszty 18 087 485
zysk 18 194 878

2018 przychody 30 883 166
koszty 17 350 682
zysk 13532484




2019 przychody 24811614
koszty 17 674 332
zysk 7 137 282
2020 przychody 24 643 334
koszty 19419 851
zysk 5223483
2021 przychody 28 025 851
koszty 21004 108
zysk 7 021743
2022 przychody 34 648 508
koszty 20 469 047
zysk 14 179 461
2023 przychody 38 002 506
koszty 27 621 630
zysk 10 380 876

Zgodnie z postanowieniami POS wojewddzki fundusz ma osobowo$¢ prawna i jest samorzagdowga osobg prawna. Na
mocy zapisOw ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych Fundusz korzysta ze zwolnienia podmiotowego,
w zwigzku, z czym zysk Wojewddzkiego Funduszu jest zyskiem netto.

Zysk bilansowy na przestrzeni lat 2014-2023 w catosci przeznaczany byt na zwiekszenie funduszu statutowego,
z ktérego udzielana jest pomoc finansowa w postaci oprocentowanych w petni zwrotnych lub czesciowo
umarzalnych pozyczek, dotacji oraz przekazania Srodkéw dla panstwowych jednostek budzetowych, stuzgcych
dofinansowaniu realizacji przedsiewzie¢ proekologicznych z udziatem srodkéw krajowych i zagranicznych.

[11.1.4 Finansowanie ochrony srodowiska

W okresie wdrazania Strategii WFOSIGW na lata 2021-2024 na finansowanie szeroko pojetej ochrony $rodowiska
i gospodarki wodnej WFOSIGW w Kielcach w ramach pieciu priorytetéw dziedzinowych:

1) ochronaizréwnowazone gospodarowanie zasobami wodnymi;

2) racjonalne gospodarowanie odpadami i ochrona powierzchni ziemi;

3) ochrona atmosfery oraz ochrona przed hatasem;

4) ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemow;

5) inne dziatania ochrony srodowiska.

udzielit wsparcia finansowego na ponad 1,5 mld zt, z czego dominujaca forma wsparcia byta forma bezzwrotna

(88,15%) z przeznaczeniem na realizacje programu ,Czyste powietrze”, natomiast w formie zwrotnej (11,85%)
dominowata pozyczka z mozliwosciag czeSciowego umorzenia.

Tab. 2 Finansowanie ochrony srodowiska (przyznane dofinansowanie) zt



Forma dofinansowania

Wartosc¢ udzielonego wsparcia

e Dotacja 1404 129 888,37 zt
o

=

N

3

p Prze.kazame,srodkow za posrednictwem rezerwy celowej 3508 489,31 I

€ | budzetu panstwa

NS

e Pozyczka z mozliwoscig czeSciowego umorzenia 159 801 049,29 zt
4=

O

E Pozyczka na zachowanie ptynnosci finansowe] 26 010 836,46 7t
©

£

£ Doptaty do oprocentowania kredytow i pozyczek 3385 182,00 zt




Strategia dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Kielcach
na lata 2025-2028

Wykres nr 2 Warto$¢ udzielonego wsparcia w latach 2021 — 2024

Wartosc udzielonego wsparcia w latach 2001-2024
w podziale na priorytety dziedzinowe
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W nastepnym okresie strategicznym 2025-2028 planowana jest kontynuacja priorytetowego finansowania przedsiewzie¢ z zakresu ochrony atmosfery.
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I1l.2 Potencjat organizacyjny

Na potencjat organizacyjny WFOSIGW skfada sie miedzy innymi potencjat finansowy, zasoby kadrowe,
dotychczasowy dorobek oraz wypracowane formy wspotpracy z partnerami (wnioskodawcami, wtadzami
painstwowymi i samorzagdowymi, wojewddzkimi funduszami ochrony srodowiska i gospodarki wodnej,
NFOSIGW, bankami itd.).

[11.2.1 Liczba zatrudnionych

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Kielcach na dzien 1 wrzeénia 2024 .
zatrudniat 77 osdb, z czego 74 pracownikéw umystowych i 3 pracownikéw fizycznych. Srednia liczba
zatrudnionych w trzech pierwszych kwartatach 2024 roku wyniosta 76 oséb. Pracownicy WFOSIGW w
Kielcach w wiekszosci posiadajg szerokg wiedze i doswiadczenie, niemniej jednak skuteczna realizacja stale
rosnacej liczby zadan wymaga zwiekszenia zatrudnienia, a co sie z tym wigze przeszkolenia nowych
pracownikéw.

[11.2.2 Struktura zatrudnienia

Struktura organizacyjna Biura Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
Kielcach przedstawia sie nastepujaco:
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I11.2.3 Zakres realizowanych dziatan

W latach 2021-2024 WFOSiGW w Kielcach dokonywat wyboru przedsiewzie¢ do dofinansowania, na podstawie
obowigzujgcych dokumentéw, m.in.:

1) Kryteribw wyboru przedsiewzie¢ finansowanych ze $rodkéw Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Kielcach,

2) Listy przedsiewzie¢ priorytetowych do dofinansowania przez Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Kielcach,

3) Zasad udzielania i umarzania pozyczek oraz trybu i zasad udzielania irozliczania dotacji ze S$rodkéow
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Kielcach,

4) Warunkéw dofinansowania i rozliczania zadan realizowanych przez panstwowe jednostki budzetowe w ramach
srodkéw przekazywanych za posrednictwem rezerwy celowej budzetu panistwa,

Dofinansowanie udzielane byto réwniez w ramach programéw i konkurséw, w tym.:

e Program Priorytetowy ,,Czyste Powietrze”,
e Program Priorytetowy , Ogdlnopolski program gospodarki wodno-$ciekowej poza granicami aglomeracji
ujetych w Krajowym Programie Oczyszczania Sciekéw Komunalnych”,

Program Priorytetowy , Ciepte Mieszkanie”,

Program Priorytetowy ,,0gdlnopolski program finansowania stuzb ratowniczych”,

Ogodlnopolski program regeneracji Srodowiskowej gleb poprzez ich wapnowanie,

Ogodlnopolski program finansowania usuwania wyrobdw zawierajacych azbest,

»Program Regionalnego Wsparcia Edukacji Ekologicznej” czes¢ i ll,

Program Priorytetowy ,Agroenergia” Czes$¢ 1) Mikroinstalacje, pompy ciepta i towarzyszgce magazyny energii”,

Program ,Przedsiewziecia z zakresu ochrony powietrza majace na celu likwidacje niskiej emisji z piecykéw

gazowych do produkcji cieptej wody uzytkowej” dofinansowywane ze srodkéw Wojewddzkiego Funduszu

Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Kielcach w 2023 roku”,

e Program ,Przedsiewziecia z zakresu ochrony powietrza dla podmiotéw bedgcych wtascicielami, zarzagdcami
budynkéw uzytecznosci publicznej oraz podmiotéow $wiadczacych ustugi w  zakresie ochrony
przeciwpozarowej” dofinansowywane ze $rodkéw Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Kielcach w 2023 roku”,

Program z zakresu edukacji ekologicznej dla uczestnikéw konkursu pn.: , Czyste Swietokrzyskie”,

e Konkurs ,EKOPRACOWNIA — ZIELONE SERCE SZKOLY” realizowany w ramach ,Programu Regionalnego
Wsparcia Edukacji Ekologicznej”

e Konkurs dla gmin z terenu wojewddztwa $wietokrzyskiego pod nazwa: ,Czyste Swietokrzyskie”,

e  Konkurs pn. "Kampania informacyjno-edukacyjna - Eko-inwestycje w wojewddztwie swietokrzyskim" - Edycja
2021r.,

e  Konkurs pn.: ,,Budowa infrastruktury stuzgcej edukacji ekologicznej” ,

e Kampania informacyjno-edukacyjna — produkcja i emisja filmu dotyczacego zanieczyszczenia i ochrony
atmosfery (2022r.),

e Kampania informacyjno-edukacyjna — produkcja i emisja filmu dotyczgcego oszczedzania energii elektrycznej
oraz cieplnej (2022r.)

e Kampania informacyjno-edukacyjna — produkcja i emisja filmu dotyczgcego ekosystemdw lesnych,

e Kampania informacyjno-edukacyjna — produkcja i emisja filmu dotyczgcego ekosystemdw Ponidzia oraz form
ich ochrony,

e Kampania informacyjno-edukacyjna — produkcja i emisja filmu dotyczacego Swietokrzyskiego Parku
Narodowego.

Dofinansowanie realizowane byto w oparciu o ztozone wnioski o dofinansowanie. Nabory ogtaszane byty w terminach
okreslonych przez Zarzad w ramach poszczegdlnych priorytetéw.

W priorytecie Ochrona i zrdwnowazone gospodarowanie zasobami wodnymi (0OZGZW) kierunki wsparcia
obejmowaty gtdwnie uzyskanie celéw skierowanych na rzecz zasobooszczednego wojewddztwa $wietokrzyskiego. W
okresie objetym Strategig na lata 2021-2024 zaktadano m.in. dziatania zmierzajgce do uporzadkowania gospodarki
wodno-Sciekowej na terenie gmin, gospodarki sciekami opadowymi, budowy, rozbudowy lub przebudowy istniejgcych
zbiornikéw retencyjnych, budowy indywidualnych oczyszczalni Sciekéw, zapewnienia odpowiedniej jakosci wody
przeznaczonej do celéw komunalnych. Powyzsze zrealizowano poprzez wspieranie zadan majacych na celu ochrone
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wdéd w zlewniach oraz na obszarach ochronnych zbiornikéw wdéd podziemnych stanowigcych zrédto wody dla potrzeb
komunalnych, ze szczegélnym uwzglednieniem aglomeracji ujetych w Krajowym Programie Oczyszczania Sciekéw
Komunalnych. W latach 2021-2023 roku Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Kielcach
oferowat finansowanie ochrony srodowiska, przyjmujac zadania realizowane poza granicami aglomeracji ujetymi w
Krajowym Programie Oczyszczania Sciekdw Komunalnych”, z przeznaczeniem na udzielanie pozyczek, ze $rodkéw
udostepnionych przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie. Beneficjentem
programu byt WFOSIGW, ktéry udzielat pozyczek: jednostkom samorzadu terytorialnego i ich zwigzkom lub podmiotom
Swiadczacym ustugi publiczne w ramach realizacji zadan wtasnych jednostek samorzadu terytorialnego (beneficjenci
koAcowi). W ramach tego priorytetu Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Kielcach na
podstawie podpisanego porozumienia z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska iGospodarki Wodnej
w Warszawie realizowat ogdlnopolski program priorytetowy ,,Moja Woda”. Celem programu byta ochrona zasobéw
wody poprzez zwiekszenie retencji na terenie posesji przy budynkach jednorodzinnych oraz wykorzystywanie
zgromadzonej wody opadowej i roztopowej, w tym dzieki rozwojowi zielono—niebieskiej infrastruktury.

W priorytecie Racjonalne gospodarowanie odpadami i ochrona powierzchni ziemi (RGOOPZ) kluczowym
celem byto wdrozenie dyrektywy parlamentu europejskiego i Rady 2008/98 WE z dnia 19 listopada 2008 r. w sprawie
odpadéw. Zakres wspieranych przez WFOSIGW w Kielcach przedsiewzie¢ ukierunkowany byt na realizacje
przedsiewzie¢ zgodnych z ,,Planem gospodarki odpadami dla wojewddztwa Swietokrzyskiego.” Wsparcia udzielano na
zadania majgce na celu ograniczenie masy odpaddéw ulegajacych biodegradacji, opakowaniowych, niebezpiecznych ze
strumienia odpadéw komunalnych kierowanych na skfadowisko, rozwijanie selektywnego zbierania i odbierania
odpadéw  komunalnych: odpadéw opakowaniowych, ulegajacych  biodegradacji, wielkogabarytowych,
niebezpiecznych, rozwijanie selektywnego zbierania oraz odzysku lub unieszkodliwienia odpadéw niebezpiecznych,
sukcesywne usuwanie i unieszkodliwianie wyrobdéw zawierajacych azbest, dostosowywanie funkcjonujgcych
sktadowisk odpaddéw komunalnych do przepiséw prawa badz ich zamykanie i rekultywacje, budowe, rozbudowe lub
przebudowe istniejgcych instalacji do odzysku lub unieszkodliwiania odpaddéw oraz tworzenie punktow selektywnego
zbierania odpaddédw komunalnych. W okresie objetym Strategia na lata 2021-2024 w ramach tej dziedziny wspierano
gtéwnie zadania wspoétfinansowane ze Srodkéw Unii Europejskiej dotyczace rozbudowy itworzenia regionalnych
instalacji przetwarzania odpaddéw komunalnych oraz zaktaddéw gospodarki odpadami, a takze zadania w zakresie
demontazu, zbierania, transportu i unieszkodliwiania lub zabezpieczenia odpaddw zawierajacych azbest w ramach
wspétpracy z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie. Dofinansowano tez
zadania majace na celu zabezpieczenie ekologiczne terendw dziatan operacyjnych jednostek strazy pozarnej przed
skazeniem srodowiska substancjami niebezpiecznymi poprzez wykorzystywanie w akcjach ratowniczych zakupionych
samochodéw specjalistycznych. Dodatkowo od 2019r. Fundusz uczestniczy w realizacji Ogdlnopolskiego programu
regeneracji Srodowiskowej gleb poprzez ich wapnowanie w ramach wspétpracy z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie. Celem gtéwnym programu byto wsparcie dziatai regeneracyjnych gleb
zakwaszonych w wyniku oddziatywania czynnikéw antropogenicznych.

W priorytecie Ochrona atmosfery oraz ochrona przed hatasem (OAOPH) jako najistotniejszy kierunek wsparcia
okreslono pomoc w realizacji zadan wynikajgcych z Programu ochrony powietrza dla wojewddztwa Swietokrzyskiego
zwigzanych z ograniczeniem emisji zanieczyszczen pytowych i gazowych do powietrza, w celu wypetnienia wymagan
prawnych w zakresie jakos$ci powietrza oraz standardéw emisyjnych z instalacji, poprzez m.in. wspieranie dziatan
obejmujacych zwiekszenie stopnia wykorzystania energii pierwotnej w sektorze energetycznym, a takze zwiekszenie
wytwarzania energii ze Zrédet odnawialnych, zmniejszenie strat powstajgcych przy dystrybucji ciepta, dziatania
energooszczedne prowadzone w mieszkalnictwie i budownictwie poprzez podtgczanie obiektéw do scentralizowanego
zrodta ciepta, obnizenie energochtonnosci sektora publicznego poprzez termomodernizacje obiektow uzytecznosci
publicznej, dziatania majgce na celu redukcje emisji zanieczyszczen do powietrza z tzw. ,niskiej emisji” poprzez
przebudowe kottowni opalanych weglem na opalane gazem ziemnym, olejem opatowym oraz biomasg, a takze
zwiekszenie wykorzystania odnawialnych Zrédet energii i wdrazanie programéw ochrony powietrza w strefach, dla
ktorych zachodzita taka konieczno$é¢, wraz z prognozg oddziatywania na sSrodowisko. Jako istotny element wskazywane
byto zwiekszenie efektywnosci energetycznej, poprzez wspieranie termomodernizacji, rozwéj kogeneracji i energetyki
odnawialnej (w tym gtownie stonecznej, wiatrowej, wodnej, biogazowi oraz instalacji na biomase). W ramach ochrony
przed hatasem zaktadano dofinansowanie opracowania programéw ochrony przed hatasem oraz realizacji tych
programéw. W ramach powyiszego priorytetu Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w
Kielcach od 2018 roku na podstawie podpisanego porozumienia z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w Warszawie realizuje ogdlnopolski program priorytetowy , Czyste Powietrze”. Celem programu
jest poprawa jakosci powietrza oraz zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych poprzez wymiane zrddet ciepta i poprawe
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efektywnosci energetycznej budynkédw mieszkalnych jednorodzinnych. W ramach programu dofinansowaniu podlega
wymiana starych i nieefektywnych Zrédet ciepta na paliwo state na nowoczesne Zrédta ciepta spetniajgce najwyzsze
normy (np. pomy ciepta, kotty gazowe, ogrzewanie elektryczne, przytaczenie sie do sieci cieptowniczej lub tez Scisle
okreslone kotty na paliwo stale (wegiel, biomasa) oraz przeprowadzenie niezbednych prac termomodernizacyjnych
budynku. Z uwagi na ogromne zainteresowanie programem, celem usprawnienia procesu aplikowania o srodki przez
Whnioskodawcéw bedgcych osobami fizycznymi, Fundusz podpisat porozumienia ze wszystkimi Gminami z naszego
wojewddztwa w sprawie wspdlnej realizacji programu ,Czyste Powietrze”. W ramach porozumied gminy
wspotuczestniczg przy obstudze Wnioskodawcdw w procesie sktadania wnioskow i uzyskiwaniu dofinasowania.

W priorytecie Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosysteméw (ORBFE) zaktadano wspieranie
réznorodnych przedsiewzieé stuzacych ochronie przyrody. W okresie objetym Strategig na lata 2021-2024 Fundusz
wspierat realizacje zadan polegajgcych m.in. na:

—  sporzadzaniu planéw ochrony,

—  oznakowaniu form ochrony przyrody,

—  realizacji przedsiewziec¢ z zakresu ochrony przyrody, takich jak:

ochrona czynna obszarowych form ochrony przyrody,

remont i budowa gniazd bociana biatego,

usuwanie, unieszkodliwienie obcego gatunku inwazyjnego - barszczu Sosnowskiego,
urzadzanie, zakfadanie, odbudowa terendw zieleni,

zapobieganie szkodom w srodowisku spowodowanych przez bobry i wilki.

W ramach priorytetu Inne dziatania ochrony $rodowiska planowane byty do realizacji zadania zwigzane
z edukacja ekologiczng (IDZEE) oraz przedsiewziecia miedzydziedzinowe i inne (IDZPM). Celem realizowanych zadan z
zakresu edukacji ekologicznej byto ksztattowanie spoteczeistwa urzeczywistniajgcego idee zréwnowazonego rozwoju
i dgzgcego do harmonizowania celéw gospodarczych, ekonomicznych i spotecznych z celami ekologicznymi. Aktywizacja
spoteczenstwa do dziatania na rzecz ochrony srodowiska. W ramach realizacji ww. celéw w tej dziedzinie wspierano
przedsiewziecia edukacyjne o réznorodnej tematyce, ktore byty realizowane z wykorzystaniem réznorodnych metod,
form i narzedzi. Dofinansowywano wydanie publikacji/wydawnictw, realizacje programéw i kampanii edukacyjnych w
tym z wykorzystaniem srodkéw masowego przekazu — telewizji, radia i prasy, konkurséw i olimpiad, warsztatéw
ekologicznych, doposazenie baz edukacji ekologicznej w sprzet ipomoce dydaktyczne, wykorzystywane do
prowadzenia zaje¢ oraz wykonanie infrastruktury stuzacej edukacji ekologicznej. W latach 2022-2024 Fundusz
realizowat Program Regionalnego Wsparcia Edukacji Ekologicznej w zakresie tematyki: przeciwdziatania emisjom, OZE
i efektywnosci energetycznej, niskoemisyjnego transportu izréwnowazonego rozwoju, ochrony srodowiska i
gospodarki wodne;.

Nadto w ramach powyzszego priorytetu w latach 2021-2024 ogtaszano konkursy dotyczace:
- ochrony powietrza atmosferycznego;

- stworzenia infrastruktury stuzgcej edukacji ekologicznej,

- waloréw przyrodniczych form ochrony przyrody,

- ekosystemow lesnych,

- oszczedzania energii,

- ekoinwestycji w wojewddztwie $wietokrzyskim,

- gospodarowania odpadami.

W ramach drugiej czesci tego priorytetu dziedzinowego Fundusz planowat podejmowanie szeregu dziatan
okreslanych jako miedzydziedzinowe. Dziatania te miaty znaczacy wptyw na ochrone $rodowiska w wojewddztwie
i tgczyty w sobie przedsiewziecia z wczesniej wymienionych dziedzin. W tym zakresie Fundusz wspierat: wykonanie
badar zanieczyszczenia powierzchni ziemi i opracowanie projektu planu remediacji w zwigzku z zadaniami RDOS
w Kielcach dotyczgcymi szkdd w srodowisku; wdrozenie systemu informatycznego do obstugi optat za korzystanie ze
Srodowiska; przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dla projektu "Programu ochrony
srodowiska dla wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030", kierowat réwniez srodki na zapewnienie technicznego zaplecza
jednostkom, umozliwiajgc im wykonywanie zadan zwigzanych z ochrong przyrody i srodowiska.
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Najistotniejsze efekty rzeczowe lub ekologiczne osiggniete badz tez planowane do osiggniecia w okresie 2021-2024 w
ramach poszczegdlnych priorytetéw dziedzinowych wraz z ogdlnymi wartosciami wyptat w dziedzinach, przedstawia
czesc 111.3 Strategii.

[11.3 Analiza wdrozenia obecnie obowigzujgcej Strategii dziatania

I11.3.1 Podpisane umowy i wielkos¢ dokonanych wypfat

W latach 2021 - 2024 Wojewddzki Fundusz przyznat dofinansowanie w wysokosci do 1 596 835 445 zt dla ponad 38
600 umow. Udzielone wsparcie w poszczegdlnych latach na priorytety dziedzinowe przedstawia tabela nr 3.

Priorytet dziedzinowy
Rok podpisania
Hmowy 0zGzZW RGOOPZ OAOPH ORBFE IDZEE IDZPM Suma koricowa
2021 19386351,31] 10370553,34] 208305 572,51 165 172,50 773 285,35 519324,00] 239520 259,01
2022 564133579] 8100653,86| 241415177,97 162710,30]  1051068,92 122203,22| 256 493 150,06
2023 11078576,01| 22646124,78| 556613 496,14 111481,60] 354159666 641982,51| 594 633 257,70
2024 12973718,03| 10596937,42| 481934 244,16 0,00 583 879,05 100000,00| 506 188 778,66
Sumakorcowa| 49079981,14| 51714 269,40| 1488 268 490,78 439364,40| 5949829,98|  1383509,73| 1596 835 445,43

Wsparcie to umozliwi osiggniecia efektéw srodowiskowych opisanych ponizej

I11.3.2 Efekty srodowiskowe

Realizacja uméw dofinansowanych  przez WFOSIGW w Kielcach umozliwi osiggniecie wymiernych efektéw
srodowiskowych w wojewddztwie swietokrzyskim, z ktorych najwazniejsze zaprezentowane zostaty w tab. nr 4.

Lp. Dziedzina Efekt ekologiczny/rzeczowy Wielkos¢ efektu
Ochrona
: zrownowazon'e Budowa/modernizacja kanalizacji sanitarnej km 30
1. gospodarowanie
zasobami
wodnymi lloé¢ instalacji stuzacych retencjonowaniu wéd szt. 4670
Racjonalne llos¢ zebranych selektywnie odpaddw i
gospodarowanie Przekazanych do miejsc
odpadamii  ©dzysku/unieszkodliwienia (odpady
2. ochrona komunale/niebezpieczne zawierajace azbest) tony 72 000
powierzchni  |p¢¢ pojazddw na potrzeby wspierania Krajowego
ziemi Systemu Ratowniczo Gasniczego (KSRG) szt. 48
3. Ochrona Redukcja/unikniecie emisji gazow cieplarnianych
atmosfery oraz (CO2) tony 299 000
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ochrona przed llo$¢ budynkdéw/lokali mieszkalnych
hatasem jednorodzinnych o podwyzszonej efektywnosci
energetycznej szt. 32074
Ochrona
réznorodnosci . .
Oznakowanie granic form ochrony przyrod szt. 10
4. biologicznej i 2 NS Y.RrZYIocl. £
funkciji
ekosystemow Dziatania w celu ochrony bociana biatego szt. 1
Inne dziatania
ochrony
5. srodowiska Liczba 0s6b objetych edukacja ekologiczng szt. 1,2 min/rok

I11.3.3 Dziatania poza finansowaniem ochrony srodowiska

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Kielcach oprécz dziatalnosci zwiazanej
z dofinansowywaniem przedsiewzieé¢ ekologicznych, realizowat réwniez dziatania dotyczace promocji gospodarki
niskoemisyjnej w Polsce, poprzez zwiekszanie swiadomosci spoteczeristwa w tym zakresie, w szczegdlnosci wdrazanie
zasad efektywnosci energetycznej i wykorzystania odnawialnych Zrédet energii. Zadania te Fundusz realizowat
w oparciu o zawartg 28 kwietnia 2016 r. z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej umowe
o partnerstwie na rzecz realizacji Projektu pn. , 0gdlnopolski system wsparcia doradczego dla sektora publicznego
i mieszkaniowego oraz przedsiebiorcow w zakresie efektywnosci energetycznej oraz OZE” (tzw. ,Doradztwo
Energetyczne”). Projekt ten finansowany byt ze $rodkéw POIi$ 2014-2020 w ramach poddziatania 1.3.3. Partnerami
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, obok Funduszu w Kielcach, byty Wojewddzkie
Fundusze: w Zielonej Gérze, Wroctawiu, todzi, Krakowie, Opolu, Rzeszowie, Biatymstoku, Gdansku, Katowicach,
Olsztynie, Poznaniu, Szczecinie, Warszawie oraz Wojewddztwo Lubelskie.

W ramach Projektu realizowane byly przez Doradcow Energetycznych dziatania doradcze zwigzane m.in.
z przygotowaniem, monitorowaniem i weryfikacjg Planéw Gospodarki Niskoemisyjnej oraz wspieraniem inwestycji w
zakresie efektywnosci energetycznej i OZE, w tym zwigzane z poprawg jakosci powietrza, w szczegdlnosci na terenach
wystepowania przekroczen stezen zanieczyszczen w powietrzu. Zgodnie z umowg o partnerstwie, Doradcy Energetyczni
odpowiedzialni byli réwniez za przygotowanie i przeprowadzenie szkolen dla kandydatdw na energetykdw gminnych,
informacje i promocje projektu.

Projekt Doradztwa Energetycznego uzyskat pozytywne opinie w Komisji Europejskiej i aktualnie jest przygotowywana
druga edycja Projektu, ktéra ma by¢ finansowana w ramach funduszy FEnIKS 2021 — 2027; PRIORYTET |: Wsparcie
sektoréw energetyka i sSrodowisko z Funduszu Spdjnosci; Cel szczegdtowy 2.1: Wspieranie efektywnosci energetycznej
i redukcji emisji gazéw cieplarnianych; Zakres interwencji: 046 - Wsparcie dla podmiotdéw, ktére Swiadczg ustugi
wspierajace gospodarke niskoemisyjng i odpornos¢ na zmiany klimatu, w tym dziatania w zakresie zwiekszania
Swiadomosci.

W nowej perspektywie Projekt Doradztwa oprdcz dziatan wsparcia w realizacji inwestycji zwigzanych z gospodarka
niskoemisyjng oraz efektywnoscig energetyczng i OZE, obejmowat bedzie réwniez wsparcie dziatan zwigzanych
z gospodarke cyrkularng oraz adaptacje do zmian klimatu.

Jesli chodzi o dziatania edukacyjne, to beda one skierowane do wszystkich grup odbiorcow Projektu. Ktadac szczegdlny
nacisk na edukacje i zwiekszanie $wiadomosci spotecznej, grupe odbiorcow Projektu rozszerzono w nowej
perspektywie o przysztych beneficjentéw Funduszy Europejskich, czyli dzieci i mtodziez. Prowadzone dziatania beda
miaty na celu oprécz zwiekszania swiadomosci, réwniez budowanie postaw proekologicznych spoteczenstwa.

Pozostate dziatania tj. informacyjno-promocyjne, szkoleniowe bedg rowniez poszerzone wzgledem poprzedniej edycji
projektu o komponent klimatyczny i gospodarke cyrkularna.
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1.4 Analiza SWOT systemu funduszy

Ponizej przedstawiono Analize SWOT Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Kielcach:

MOCNE STRONY StABE STRONY

doswiadczenie w finansowaniu przedsiewzieé
z zakresu ochrony $rodowiska, w tym ze Srodkéw
zagranicznych i we wspétpracy z NFOSIGW, bankami,
jednostkami samorzadu terytorialnego

wiarygodnos¢ finansowa
transparentny, obiektywny i
przyznawania dofinansowania

bezstronny proces

kompetentna, wykwalifikowana i doswiadczona
kadra pracownicza
szeroka oferta programowa, skierowana do

réznorodnych beneficjentow

podejscie niekomercyjne: kierowanie sie interesem
publicznym i Srodowiskowym
niskie  koszty  obstugi
beneficjentom

pomocy  udzielanej

niejednolity system ewidencjonowania i raportowania
efektow Srodowiskowych;

wymagajgca poprawy wymiana informacji i dobrych
praktyk pomiedzy wojewddzkimi funduszami, jak

rowniez pomiedzy  wojewddzkimi  funduszami
a NFOSiGW
wymagajgce uproszczenia procedury dla
beneficjentéw
wymagajacy zmiany system komunikacji

z interesariuszami, w tym promociji dziatan WFOSiGW
wymagajacy usprawnienia system kontroli zarzadczej
i zarzadzania ryzykiem

liczna, rozproszona oferta finansowa i jej czeste
zmiany

zbyt mata elastyczno$¢ w zarzadzaniu zasobami
(osobowymi, lokalowymi, technicznymi)

. szANsE ZAGROZENIA

rozszerzanie sie obszaru funkcjonowania Funduszy — ©

dziatalno$¢ wspierajgca obywateli w zakresie
doradztwa energetycznego i klimatycznego;

rosngca $wiadomos¢ ekologiczna spoteczenstwa i
aktywnosé inwestycyjna w sferze srodowiska

nowe kierunki finansowania ochrony srodowiska
rozwoj informatyzacji i nowych technologii

wzrost znaczenia doradztwa w zakresie inwestowania

w ochrone $rodowiska i transformacje energetyczna
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niekorzystne dla wojewddzkich funduszy projekty
zmian w przepisach prawa, m.in. ograniczajgce
wptywy finansowe

naktadanie na system funduszy
ustawowych  przekraczajacych  mozliwosci
finansowania,

zmniejszajgca sie dostepnosé wykwalifikowanych
pracownikdw (zmiany na rynku pracy)

zmniejszanie sie wielkosci dostepnych srodkéw na
wspieranie niektdrych dziedzin ochrony srodowiska
obowigzujgce przepisy prawne, tworzace bariery
inwestycyjne

zagrozenie kryzysem, inflacjg, dziataniami wojennymi
skutkujgce ograniczeniem dziatalnosci inwestycyjnej
w zakresie ochrony Srodowiska

zobowigzan
ich



V. Strategia dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Kielcach na lata 2025-2028

IV.1 Metodyka opracowania Strategii dziatania

Do opracowania niniejszej Strategii Dziatania zastosowano metodyke strategicznej karty wynikéw (balanced scorecard).
Ponizej przedstawiono schemat metodyczny Strategii Dziatania, ktéry zawiera informacje o korelacji dziatan, zadan,
perspektyw i priorytetéow srodowiskowych z celem strategicznym. W rozdziatach 1V.3 i IV.4 opisano szczegétowo sposdb
osiggniecia celu strategicznego poprzez realizacje celéw Srodowiskowych (priorytety srodowiskowe) i operacyjnych
(perspektywy, zadania i dziatania).

Rys. 2 Schemat metodyczny koncepcji projektu i wdrazania Strategii dziatania

-

Priorytet srodowiskowy 1

Priorytet srodowiskowy 2
Priorytet srodowiskowy 3
Priolvlet srodowiskowy 4
A —
1. Perspektwra 1 Perspektywa 2 3. Perspektywa3 4, Perspektywa 4
-; Tl — — o~
: £ : g g
g g 2 & &
- ~ - — ~
= = o o o

3.1.1 Dziatanie 1
3.2.1 Dzatanie L
3.2.2 Dzalanie 2

) 3.2 Zadanie 2

3.1.2 Dzatanie 2

IV.2 Wizja, Misja, Cel strategiczny

Wizja
Nowoczesny, elastyczny i efektywny system wspierania
dziatan na rzecz srodowiska, neutralnosci klimatycznej
i zrownowazonego gospodarowania zasobami srodowiska
Misja1

1 Misja stanowi krétkie podsumowanie dziatalnosci funduszy oraz jego wyréznik sposrdd innych instytucji dziatajacych na
rzecz sSrodowiska. Uzyte stowo ,, wspieramy” dotyczy zaréwno dziatalnosci finansowej, jak i doradcze;j.
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Skutecznie i efektywnie wspieramy dziatania na rzecz srodowiska
oraz zrownowazonego gospodarowania jego zasobami
Cel strategiczny
Poprawa stanu srodowiska
i zrownowazone gospodarowanie jego zasobami poprzez stabilne, skuteczne

i efektywne wspieranie przedsiewziec i inicjatyw stuzqcych srodowisku

Cel strategiczny realizowany bedzie poprzez dofinansowywanie szeroko pojetej ochrony sSrodowiska zgodnie z piecioma
dziedzinowymi priorytetami srodowiskowymi:

1) ochrona i zrbwnowazone gospodarowanie zasobami wodnymi;

2) racjonalne gospodarowanie odpadami i ochrona powierzchni ziemi;
3) ochrona atmosfery oraz ochrona przed hatasem;

4) ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemow;

5) inne dziatania ochrony srodowiska.

Pierwszy i drugi z nich zawiera sie w wyznaczonych we Wspdlnej Strategii priorytetach srodowiskowych bedacych
celami operacyjnymi tj.: ,Gospodarka o obiegu zamknietym, w tym gospodarowanie odpadami, ochrona wadd
i gospodarka wodna”, trzeci — w priorytetach , Transformacja energetyczna oraz ,,Poprawa jakosci powietrza”, czwarty
priorytet jest tozsamy z priorytetem ,,Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemdw”. Pigty cel zawiera sie
w okreslonym we Wspdlnej Strategii Srodowiskowym celu horyzontalnym — , Edukacja ekologiczna, Innowacyjnosé,
Adaptacja do zmian klimatu”. Opis szczegdtowy poszczegdlnych priorytetéw znajduje sie w dalszej czesci dokumentu.

IV.3 Priorytety srodowiskowe (dziedzinowe i horyzontalne)

Dziedzinowe priorytety srodowiskowe, jakie bedg realizowane w latach 2025-2028 wpisuja sie zasadniczo w realizacje
polityki panstwa i regionu Swietokrzyskiego w zakresie ograniczania zmian klimatu i emisji zanieczyszczen. Waznymi
celami w tym zakresie sg transformacja energetyczna w kierunku gospodarki neutralnej klimatycznie (w tym wzrost
wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych, wzrost efektywnosci energetycznej zgodnie z zasadg ,efektywnosc
energetyczna przede wszystkim”, walka z zanieczyszczeniem powietrza (w tym niskg emisjg), poprawa jakosci
srodowiska i bezpieczenstwa ekologicznego, zarzadzanie ryzykiem klesk zywiotowych. Bardzo wazne sg takze pozostate
priorytety, jak gospodarka wodno-Sciekowa, gospodarowanie odpadami i ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji
ekosystemow.

Realizacja powyzszych celéw zwigzana jest takze z horyzontalnymi celami sSrodowiskowymi, ktérych wykonanie wptynie
na osiggniecie dziedzinowych celéw sSrodowiskowych. Do nich zaliczono przedsiewziecia miedzydziedzinowe i inne w
tym edukacje ekologiczng. Ukierunkowanie czesci aktywnosci funduszu w tym zakresie spowoduje wzrost uzyskiwanych
wartosci efektow ekologicznych m.in. na skutek zmian zachowania i Swiadomosci obywateli.

Ponizej przedstawiono gtéwne priorytety dziatann funduszu w latach 2025-2028. Nalezy zauwazyé, ze realizacja tych
priorytetow przetozy sie bezposrednio na realizacje celu strategicznego wskazanego w niniejszej Strategii.

IV.3.1 Priorytety finansowania ochrony srodowiska
Przyjeto do realizacji nastepujace priorytety srodowiskowe:

1. dziedzinowe:
1. ochronaizrownowazone gospodarowanie zasobami wodnymi;
2. racjonalne gospodarowanie odpadami i ochrona powierzchni ziemi;
3. ochrona atmosfery oraz ochrona przed hatasem;
4. ochrona rdéznorodnosci biologicznej i funkcji ekosysteméw;
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2. horyzontalne:
1) przedsiewziecia miedzydziedzinowe i inne,
2) edukacja ekologiczna.

1V.3.1.1 Priorytet 1 Ochrona i Zrownowazone Gospodarowanie Zasobami Wodnymi

W zakresie ochrony wdéd dziatania WFOSIGW beda koncentrowaé sie poprawie jakosci wéd powierzchniowych
i podziemnych zgodnie z wymogami dyrektyw unijnych, w szczegdlnosci z wymogami dyrektywy Rady 91/271/ EWG w
sprawie oczyszczania $ciekow komunalnych. Waznym zagadnieniem w ramach tego priorytetu bedzie réwniez
realizacja zadan zgodnych z ,,programem przeciwdziatania niedoborowi wody na lata 2021-2027 z perspektywg do roku
2030” ktérego gtdéwnym celem jest zwiekszenie retencji bez wzgledu na jej rodzaj.

Planowane kierunki realizacji:

1. Przedsiewziecia z zakresu gospodarki wodno-Sciekowe] realizowane w aglomeracjach ujetych w ,Krajowym
programie oczyszczania sciekdw komunalnych”.

2. Przedsiewziecia z zakresu zbiorczych systemdéw oczyszczania sciekow komunalnych na terenach poza
aglomeracjami ujetymi w ,Krajowym programie oczyszczania $ciekdw komunalnych”, z mozliwoscia realizacji
zadan dotyczacych zaopatrzenia w wode jako elementu uzupetniajgcego dla catosci projektu.

3. Przedsiewziecia majgce na celu zapewnienie mieszkaricom dostepu do wody o jakosci odpowiadajgcej normom
wody do picia.

4. Zagospodarowanie wdd opadowych oraz wykonanie nowych, rozbudowa lub przebudowa istniejgcych gminnych
oczyszczalni wéd opadowych wraz z kanalizacja.

5. Kompleksowa realizacja przez gminy systeméw indywidualnych oczyszczalni sciekdw na wydzielonych, ujetych w
»,Programie budowy przydomowych oczyszczalni sciekéw dla wojewddztwa swietokrzyskiego” obszarach, gdzie
budowa komunalnych sieci kanalizacyjnych nie przyniostaby korzysci dla srodowiska lub powodowataby
nadmierne koszty.

6. Wykonanie nowych, rozbudowa lub przebudowa istniejacych oczyszczalni sciekdw przemystowych.

7. Przedsiewziecia majgce na celu zabezpieczenie przed powodzig oraz suszg, wynikajace z przepisdw prawnych oraz
dokumentéw programowych w tym zakresie.

1V.3.1.1.1 Efekty Srodowiskowe
Miernikami efektéw srodowiskowych dla omawianego priorytetu bedg m.in.:

o dtugosé wybudowanych przytaczy/zmodernizowanej kanalizacji sanitarnej/deszczowej (km),
¢ ilos¢ zmodernizowanych oczyszczalni $ciekéw (szt.),

¢ liczba dodatkowych oséb korzystajacych z ulepszonego oczyszczania Sciekow (RLM)

e zwiekszenie liczby osdb korzystajgcych ze zbiorowego systemu zaopatrzenia w wode (osoba).

1V.3.1.1.2 Ramy finansowe

W perspektywie 2025-2028 dominujacg forma udzielania dofinansowania ze $rodkéw wtasnych funduszu w tej
dziedzinie beda preferencyjne pozyczki udzielane w oparciu o stope redyskonta weksli bez mozliwosci umorzenia oraz
pozyczki na zachowanie ptynnosci finansowej. Dofinansowanie w formie bezzwrotnej (dotacje lub przekazanie srodkéw
za posrednictwem rezerwy celowej budzetu panstwa ) planuje sie udziela¢ do wysokosci okreslanej corocznie w planie
dziatalnosci powiekszajac pule $rodkéw po ewentualnym pozyskaniu $rodkdéw zewnetrznych jak np.: NFOSIGW w
Warszawie na realizacje przedsiewzie¢ w zakresie retencjonowania wad.

1V.3.1.2 Priorytet 2 Racjonalne gospodarowanie odpadami i ochrona powierzchni ziemi

W ramach tego priorytetu dziatania WFOSiGW beda skupiaty sie gtéwnie na ograniczaniu negatywnego oddziatywania
na $rodowisko odpaddow wytwarzanych/znajdujgcych sie na terenie wojewddztwa Swietokrzyskiego oraz poprawie
jakosci gleb. Cel ten zostanie osiggniety w gtéwnej mierze poprzez udzielanie wsparcia finansowego do inwestycji w
zakresie odpadéw komunalnych realizowanych zgodnie z ,Planem gospodarki odpadami dla wojewddztwa
Swietokrzyskiego”, natomiast dla odpaddw niebezpiecznych dziatania Funduszu skupig sie na realizacji gminnych
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programoéw usuwania wyrobow zawierajacych azbest. Dodatkowo w ramach tej dziedziny Fundusz planuje udziela¢
dofinansowania na wsparcie krajowego systemu ratowniczo-gasniczego.

Planowane kierunki realizacji:

1. Przedsiewziecia wpisujace sie w Plan gospodarki odpadami dla wojewddztwa Swietokrzyskiego i w Plan
inwestycyjny dla wojewddztwa Swietokrzyskiego w zakresie odpadéw komunalnych.

2. Zadania z zakresu usuwania (demontaz, transport) i unieszkodliwiania odpadéw niebezpiecznych w postaci
materiatéw zawierajgcych azbest.

3. Wspieranie Krajowego Systemu Ratowniczo — Gasniczego w zakresie ochrony srodowiska na potrzeby
ratownictwa chemicznego i ekologicznego oraz w ramach Ogdlnopolskiego programu finansowania stuzb
ratowniczych.

1V.3.1.2.1 Efekty sSrodowiskowe
Miernikami efektéw srodowiskowych dla omawianego priorytetu bedg m.in.:

e Ograniczanie masy sktadowanych odpadéw (Mg/rok),
e Masa odpaddw poddanych recyklingowi lub innym procesom odzysku (Mg/rok),
e Masa odpaddw niebezpiecznych poddanych odzyskowi lub unieszkodliwieniu (Mg lub Mg/rok),

1V.3.1.2.2 Ramy finansowe

W perspektywie 2025-2028 dominujacg forma udzielania dofinansowania ze srodkéw witasnych funduszu w tej
dziedzinie beda preferencyjne pozyczki udzielane w oparciu o stope redyskonta weksli z mozliwoscig czeSciowego
umorzenia oraz pozyczki na zachowanie ptynnosci finansowej. Dofinansowanie w formie bezzwrotnej (dotacje lub
przekazanie srodkéw za posrednictwem rezerwy celowej budzetu panstwa planuje sie udziela¢ do wysokosci okreslanej
corocznie w planie dziatalnosci powiekszajac pule srodkéw po ewentualnym pozyskaniu srodkéw zewnetrznych jak np.:
NFOSiIGW w Warszawie na realizacje przedsiewzie¢ w zakresie usuwania odpadéw zawierajacych azbest lub wspierania
Krajowego Systemu Ratowniczo Gasniczego.

1V.3.1.3 Priorytet 3 Ochrona atmosfery i ochrona przed hatasem

W ramach tego priorytetu dziatania WFOSIGW beda skupiaty sie gtéwnie na poprawie jakosci powietrza poprzez
ograniczanie emisji zanieczyszczen gazowych i pytowych przedostajgcych sie do atmosfery w wyniku spalania paliw na
cele ogrzewania obiektéw budowlanych oraz do produkcji energii elektrycznej. Dodatkowo fundusz bedzie wspierat
ekologiczne formy transportu w ramach rozwoju elektromobilnosci. Cel ten zostanie osiggniety w gtdéwnej mierze
poprzez udzielanie wsparcia finansowego do inwestycji zgodnych z ,,Programem ochrony powietrza dla wojewddztwa
Swietokrzyskiego wraz z planem dziatarn krétkoterminowych” oraz realizacjg zadan ujetych w gminnych planach
gospodarki niskoemisyjne;.

Planowane kierunki realizacji:

1. Przedsiewziecia z zakresu poprawy efektywnosci energetycznej obiektdw budowlanych (mieszkalnych,
przemystowych, uzytecznosci publicznej) poprzez ich termomodernizacje zgodnie z audytem,

2. Zadania obejmujgce wymiane/zakup i montaz odnawialnych zrdédet ciepta (pompy ciepta, fotowoltaika, kotty
na biomase),

3. Inwestycje obejmujgce podtgczenie obiektdw do scentralizowanego zrddta ciepta,

4. Przedsiewziecia z zakresu poprawy efektywnosci energetycznej sieci/przytaczy cieptowniczych poprzez
wymiane nieizolowanych i wyeksploatowanych cieptociggdw na preizolowane,

5. Zadania z zakresu wymiany oswietlenia wewnetrznego, zewnetrznego, ulicznego.
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1V.3.1.3.1 Efekty srodowiskowe
Miernikami efektéw srodowiskowych dla omawianego priorytetu bedg m.in.:

e ograniczenie/unikniecie emisji gazéw cieplarnianych (Mg/rok),

e ograniczenie/unikniecie emisji pytéw (Mg/rok),

e ograniczenie/unikniecie emisji benzo(a)pirenu (Mg/rok),

e ograniczenie emisji dwutlenku siarki SO2 (Mg/rok),

e ograniczenie emisji tlenkéw azotu (NOx) (Mg/rok),

e ilo$¢ wyprodukowanej energii ze zrédet odnawialnych (MWh/rok),
e zmniejszenie zuzycia energii korncowej (MWh/rok),

e zmniejszenie zuzycia energii pierwotnej (GJ/rok),

e ilos¢ obiektéw budowlanych o podwyzszonej efektywnosci energetycznej,
e dtugosé¢ wybudowanej/zmodernizowanej sieci cieptowniczej,

® ilos¢ zakupionych pojazdéw z napedem elektrycznym.

1V.3.1.3.2 Ramy finansowe

Majac na uwadze zapisy Wspdlnej Strategii jak réwniez oczekiwania spoteczenstwa priorytet ten bedzie w latach 2025-
2028 priorytetem strategicznym dla funduszu i w tym kierunku bedzie kierowany najwiekszy strumien Srodkéw
publicznych (w gtéwnej mierze na realizacje programu ,Czyste powietrze”). Dominujgcg formg udzielania
dofinansowania ze $rodkow witasnych funduszu w tej dziedzinie beda preferencyjne pozyczki udzielane w oparciu o
stope redyskonta weksli z mozliwoscig czesciowego umorzenia oraz pozyczki na zachowanie ptynnosci finansowej.
Dofinansowanie w formie bezzwrotnej (dotacje lub przekazanie srodkow za posrednictwem rezerwy celowej budzetu
panstwa) planuje sie udziela¢ do wysokosci okreslanej corocznie w planie dziatalnosci powiekszajac pule srodkéw o
$rodki pozyskane w ramach Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS)
oraz NFOSIGW w Warszawie z przeznaczeniem na realizacje programu , Czyste powietrze”.

1V.3.1.4 Priorytet 4 Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemoéw

W ramach priorytetu Ochrona réznorodnosci biologicznej i funkcji ekosysteméw gtéwnym zadaniem bedzie zachowanie
bioréznorodnosci, ochrony przyrody oraz zachowanie ekosystemdéw w ich naturalnym stanie lub zblizonym do
naturalnego.

Planowane kierunki realizacji:

1. Realizacja przedsiewzie¢ zwigzanych z ochrong przyrody, w tym:
— sporzadzanie planéw ochrony,
— sporzadzanie inwentaryzacji obszaréw cennych przyrodniczo,
— oznakowanie form ochrony przyrody,
— budowa lub remont infrastruktury stuzgcej zabezpieczeniu obszaréw chronionych przed nadmierng
niekontrolowang antropopresja;

2. Przedsiewziecia z zakresu ochrony przyrody, majgce na celu zachowanie / zwiekszanie réznorodnosci
biologicznej poprzez poprawe warunkdéw bytowania i rozwoju populacji oraz dbatos¢ o tereny zieleni, w tym
m.in. :

— wzmochienie / zwiekszenie liczebnosci populacji pszczét,

— zwiekszenie liczebnosci populacji ptakow i owadow poprzez dbatos$¢ o miejsca gniazdowe: budowe/remont,
odbudowe gniazd, budek i skrzynek dla ptakéw oraz zakup/wykonanie hoteli dla owaddw,

— zasilenie / zwiekszenie liczebnosci populacji zagrozonych i zanikajgcych rodzimych gatunkéw zwierzyny
drobnej,

— usuwanie / unieszkodliwianie obcych gatunkéw inwazyjnych - barszczy kaukaskich, wtym barszczu
Sosnowskiego,
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ksztattowanie/zwiekszanie zasobdw przyrodniczych poprzez urzadzanie, utrzymanie, zachowywanie i
odnawianie terendw zieleni, zadrzewien, zakrzewien oraz parkéw,
zwiekszanie cennych zasobdw przyrodniczych poprzez sadzenie drzew i krzewéw miododajnych;

1V.3.1.4.1 Efekty sSrodowiskowe

Miernikami efektéw srodowiskowych dla omawianego priorytetu bedg m.in.

powierzchnia siedlisk wspartych w zakresie uzyskania lepszego statusu ochrony (ha)

liczba przedsiewzieé, ktdrych celem jest ograniczenie niekorzystnego wptywu gatunkéw inwazyjnych na
ekosystemy (szt.)

liczba przedsiewzieé, ktérych celem s dziatania ochronne gatunkdw zagrozonych (szt.),

liczba oznakowanych form ochrony przyrody (szt.).

1V.3.1.4.2 Ramy finansowe

W perspektywie 2025-2028 dominujacg formga udzielania dofinansowania ze $rodkéw witasnych funduszu w tej
dziedzinie bedg dotacje oraz przekazanie srodkdw finansowych za posrednictwem rezerwy celowej budzetu panstwa,
ktdre planuje sie udzielaé¢ do wysokosci okreslanej corocznie w planie dziatalnosci.

IV.3.1.5 Priorytet 5 Inne dziatania z zakresu ochrony $rodowiska

Edukacja ekologiczna nabiera charakteru horyzontalnego. Ten charakter dziatarn bedzie wzmacniany i budowany w
przysztosci. Podejmowana tematyka edukacji ekologicznej dla zréwnowazonego rozwoju bedzie w coraz szerszym
zakresie obejmowata rézne obszary i aspekty ochrony srodowiska i zréwnowazonego rozwoju, ktére dotyczg wszystkich
dziedzin dofinansowania w Funduszu.

Planowane kierunki realizacji:

I.  Edukacja ekologiczna
1.

2.

Przedsiewziecia majace na celu poprawe $wiadomosci ekologicznej spoteczenstwa, ksztattowanie postaw
ekologicznych spoteczenistwa oraz aktywizacje spoteczng na rzecz ochrony srodowiska i zréwnowazonego
rozwoju, w tym kampanie informacyjno-edukacyjne.

Dofinansowanie do wyposazenia/doposazenia/budowy baz edukacyjnych oraz infrastruktury edukacyjnej w
bazach edukacyjnych oraz poza bazami.

II.  Inne dziatania ochrony srodowiska, m.in.:
3.
4,
5.

Realizacja zadan wynikajgcych z Programu panstwowego monitoringu sSrodowiska.

Dofinansowanie dziatan polegajacych na zapobieganiu i likwidacji powaznych awarii i ich skutkdéw.
Przedsiewziecia z zakresu likwidacji skutkéw klesk zywiotowych w obiektach infrastruktury ochrony
srodowiska.

Dofinansowanie przedsiewzie¢ z zakresu zapobiegania lub usuwania skutkéw zanieczyszczenia srodowiska, w
przypadku gdy nie mozna ustali¢ podmiotu za nie odpowiedzialnego.

Dofinansowanie specjalistycznego wyposazenia pojazdéw stuzgcych wykonywaniu dziatarh na rzecz ochrony
Srodowiska i gospodarki wodnej, z wytgczeniem wspierania Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego.
Przedsiewziecia proekologiczne stuigce ograniczeniu emisji zanieczyszczen, zuzycia wody, redukcji
wytwarzanych odpaddw, zmniejszenia zapotrzebowania na energie elektryczng, cieplng w procesie
produkcyjnym.

Dziatania z zakresu ograniczenia ryzyka negatywnego wptywu przedsiewzie¢ na Srodowisko poprzez poprawe
warunkow zwigzanych z wydawaniem decyzji, opinii i uzgodnien srodowiskowych.

1V.3.1.5.1Efekty sSrodowiskowe

Miernikami efektéw dla omawianego priorytetu bedzie m.in.

- Liczba 0sdb objetych dziataniami edukacyjnymi
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1V.3.1.5.2 Ramy finansowe
W zakresie edukacji ekologicznej w perspektywie 2025-2028 dominujgcg forma udzielania dofinansowania ze srodkow

wtasnych funduszu bedg dotacje. Mozliwe bedzie rowniez przekazanie Srodkéw finansowych za posrednictwem
rezerwy celowej budzetu paristwa oraz dotacji ze $rodkéw udostepnionych przez NFOSIGW w Warszawie w ramach
realizowanych programoéw. Dofinansowanie planuje sie udziela¢ do wysokosci okreslanej corocznie w planie
dziatalnosci powiekszajac pule $rodkdéw po ewentualnym pozyskaniu $rodkéw zewnetrznych np.: NFOSIGW w
Warszawie.

IV.4 Cele operacyjne Strategii

Cele operacyjne obejmujq dziatania organizacyjne ujete w 4 perspektywach tj.:

1. Interesariusze

2. Finanse

3. Procesy wewnetrzne
4. Rozwdj

IV.4.1 Perspektywa Interesariusze

W Strategii Dziatania na lata 2025-2028 okreslono oprdcz celéw srodowiskowych zawartych w rozdziale IV.3 ,Priorytety
$rodowiskowe (dziedzinowe i horyzontalne)” takze cele operacyjne dotyczace usprawnienia funkcjonowania WFOSiGW
jako organizacji. Stuzg one realizacji drugiej czesci celu strategicznego, czyli ,,...efektywne i skuteczne wspieranie
przedsiewziec i inicjatyw srodowiskowych”. Cele operacyjne realizowane bedg poprzez dziatania okreslone w niniejszej
Strategii na podstawie analizy SWOT i pogrupowane w cztery perspektywy tj.:

Interesariusze
Finanse
Procesy wewnetrzne

P wnhpeE

Rozwdj

W ramach tych czterech perspektyw, okreslono zadania do wykonania, a w ramach zadan dziatania. Wykonanie
poszczegdlnych dziatan bedzie Swiadczyto o realizacji przyjetych celéw operacyjnych Strategii Dziatania.

Perspektywa Interesariusze koncentruje sie na poprawie komunikacji z Interesariuszami i upraszczaniem procedur
zwigzanych z obstugg wnioskéw i umoéw o dofinansowanie. Celem operacyjnym perspektywy jest: Organizacja przyjazna
Interesariuszom.

Perspektywa Finanse koncentruje sie na zarzadzaniu srodkami finansowymi, analizach i ryzyku finansowym oraz
modelowaniu finansowym. Celem operacyjnym perspektywy jest sprawny, transparentny i efektywny system
zarzadzania finansami WFOSiGW.

Perspektywa Procesy wewnetrzne dotyczy optymalizowania procesdw operacyjnych, usprawnienia przeptywu
informacji oraz rozwoju systeméw informatycznych. Celem operacyjnym perspektywy sa: efektywne, zoptymalizowane
i sprawne procesy wewnetrzne, wspierane przez nowoczesne srodowisko IT.

Perspektywa Rozwadj jest skupiona na WFOSIGW jako organizacji zdobywajacej nowe kompetencje. Celem operacyjnym
perspektywy jest: Organizacja optymalnie reagujgca na zmiany i rozwijajaca swoje kompetencje.
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1. Interesariusze

Zadanie 1.1 Poprawa komunikacji z Interesariuszami

Dziatanie 1.1.1 Opracowanie i wdrozenie spdjnego
systemu komunikacji zewnetrznej organizacji miedzy
innymi pod wzgledem promocji oferty oraz budowania
pozytywnego wizerunku organizacji

Dziatanie 1.1.2 Opracowanie i wdrozenie nowoczesnego
systemu komunikacji z Interesariuszami miedzy innymi
poprzez rozwadj obstugi cyfrowej, automatyzacji oraz

Zadanie 1.2 Uproszczenie procedur zwigzanych
z wnioskowaniem, udzielaniem dofinansowania
i rozliczaniem umoéw o dofinansowanie
Dziatanie 1.2.1 Przeglad procedur udzielania
dofinansowania pod wzgledem ich uproszczenia i
automatyzacji oraz wdrozenie zaproponowanych zmian

Dziatanie 1.2.2 Przeglad procedur prowadzenia
i rozliczania umoéw o dofinansowanie przedsiewzieé pod
wzgledem ich uproszczenia i automatyzacji oraz

ewentualnego wdrazania sztucznej inteligencji wdrozenie zaproponowanych zmian

Zadanie 1.1 Poprawa komunikacji z Interesariuszami

Celem zadania jest budowanie wizerunku WFOSIGW wsréd Interesariuszy jako organizacji nowoczesnej, dostepnej i
godnej zaufania. Bedzie to realizowane poprzez promocje oferty WFOSIGW i jego pozytywnego wizerunku oraz
usprawnienie komunikacji z Interesariuszami.

Dziatanie 1.1.1 Opracowanie i wdrozenie spdjnego systemu komunikacji zewnetrznej organizacji miedzy innymi
pod wzgledem promocji oferty oraz pozytywnego wizerunku organizacji.

Celem dziatania jest promocja oferty WFOSIGW oraz budowa pozytywnego wizerunku organizacji. Zostanie to
dokonane poprzez opracowanie docelowego, nowoczesnego i spdjnego systemu komunikacji zewnetrznej promujacej
oferte programowa oraz budujacej pozytywny wizerunek WFOSIGW. Produktem dziatania beda wdrozone spéjne
zasady komunikacji zewnetrznej nt. dziatalnoéci WFOSIGW (strategia komunikacji).

Dziatanie 1.1.2 Opracowanie i wdroZenie nowoczesnego systemu komunikacji z Interesariuszami miedzy innymi
poprzez rozwdj obstugi cyfrowej, automatyzacji oraz ewentualnego wdrazania sztucznej inteligencji

Celem dziatania jest poprawa obstugi wnioskodawcow i beneficjentow oraz usprawnienie komunikacji pomiedzy
Funduszem a Interesariuszami. Rozwéj systemu cyfrowej obstugi Interesariuszy jest szansg na poprawe relacji z nimi,
ograniczenie formalnosci i skréceniem czasu obstugi spraw. W ramach tego dziatania planowane jest stworzenie i
wdrozenie nowoczesnego systemu komunikacji, wraz z implementacjg automatyzacji dziatan i wdrazaniem rozwigzan
opartych na sztucznej inteligencji.

Zadanie 1.2 Uproszczenie procedur zwigzanych z wnioskowaniem i udzielaniem dofinansowania

i rozliczaniem umoéw o dofinansowanie

Celem zadania jest usprawnienie procedur wnioskowania,
o dofinansowanie. Ma to za zadanie skrocenie czasu procedowania wnioskéw i rozliczania umdw, poprawienie
efektywnosci i skutecznosci dziatania NFOSIGW, poprawe wizerunku WFOSIGW jako sprawnej i nowoczesnej
organizacji.

udzielania dofinansowania i rozliczania umoéw

Dziatanie 1.2.1 Przeglgd procedur udzielania dofinansowania pod wzgledem ich uproszczenia i automatyzacji oraz
wdrozenie zaproponowanych zmian

Celem dziatania jest usprawnienie procedur udzielania dofinansowania i ograniczenie formalnosci z tym zwigzanych.
Zostanie to zrealizowane poprzez dokonanie kompleksowych analiz procedur udzielania dofinansowania,
zaproponowanie zmian majacych na celu ich uproszczenie i wdrozenie wybranych zmian.
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Dziatanie 1.2.2 Przeglgd procedur prowadzenia i rozliczania umdw o dofinansowanie przedsiewzie¢ pod wzgledem
ich uproszczenia i automatyzacji oraz wdrozenie zaproponowanych zmian

Celem dziatania jest usprawnienie procedur realizacji i rozliczania umoéw o dofinansowanie miedzy innymi
poprzez ograniczenie wymaganych przez NFOSIGW formalnosci i dokumentéw. Zostanie to zrealizowane poprzez
dokonanie kompleksowych analiz procedur, zaproponowanie zmian majacych na celu ich uproszczenie i ich wdrozenie.

IV.4.2 Perspektywa Finanse

Celem perspektywy ,Finanse” jest zwiekszenie skutecznosci i efektywnosci gospodarowania srodkami finansowymi
WFOSIGW miedzy innymi poprzez wdrozenie sprawnych, efektywnych i transparentnych procedur zarzadzania
finansami. Waznym dziataniem w tym zadaniu jest takze opracowanie optymalnego, dostosowanego do biezgcych
wyzwan modelu finansowego WFOSIGW.

2. Finanse
Zadanie 2.1 Sprawne, Zadanie 2.2 Efektywne zarzadzanie Zadanie 2.3 Modelowanie
efektywne i transparentne programami priorytetowymi finansowe dziatalnosci

zarzadzanie finansami WFOSIGW
Dziatanie 2.1.1 Sprawne, Dziatanie 2.2.1 Transparentne i efektywne Dziatanie 2.3.1 Wypracowanie
efektywne i transparentne procedury opracowywania programoéw elastycznego, dostosowanego
procedury planowania priorytetowych do biezgcych wyzwan modelu
finansowego finansowego dziatalnosci

WFOSiGW

Dziatanie 2.1.2 Sprawne, Dziatanie 2.2.2 Skuteczne procedury
efektywne i transparentne monitorowania wykonania programéw
procedury monitorowania priorytetowych
wykonania planéw

Zadanie 2.1 Sprawne, efektywne i transparentne zarzadzanie finansami
Celem zadania jest dokonanie zmian w systemie zarzadzania finansami NFOSiGW, w tym planowania i monitorowania
wykonania planéw.

Dziatanie 2.1.1 Sprawne, efektywne i transparentne procedury planowania finansowego

Celem dziatania jest dokonanie zmian w systemie zarzadzania finansami WFOSIGW, miedzy innymi poprzez
opracowanie procedur i standardéw planowania finansowego. W tym celu zostanie dokonana analiza wdrozonego w
WFOSIGW systemu i procedur, jego ocena, zaproponowanie zmian i ich wdrozenie. Produktem realizacji tego dziatania
beda wdrozone sprawne, efektywne i transparentne procedury planowania finansowego.

Dziatanie 2.1.2 Sprawne, efektywne i transparentne procedury monitorowania wykonania plandw

Celem dziatania jest dokonanie zmian w systemie zarzadzania finansami WFOSIGW, miedzy innymi poprzez
opracowanie procedur i standardow monitorowania wykonania planéw (finansowego i dziatalnosci). W tym celu
zostanie dokonana analiza wdrozonych w WFOSIGW proceséw i procedur, ich ocena, zaproponowanie zmian i ich
wdrozenie. Produktem realizacji tego dziatania beda wdrozone sprawne, efektywne i transparentne procedury
monitorowania wykonania planéw.

Zadanie 2.2 Efektywne zarzadzanie programami priorytetowymi

Celem zadania jest wdrozenie efektywnego i transparentnego systemu zarzgdzania programami priorytetowymi, w taki
sposdb, aby mozna byto szybciej i bardziej elastycznie reagowaé na zmieniajace sie warunki rynkowe i Srodowiskowe.
Zwiekszenie elastycznosci zarzgdzania programami, opracowanie jasnych kryteridw ich oceny, oceny mozliwosci ich
wdrazania pozwoli na optymalne wykorzystanie dostepnych srodkow i dostosowanie oferty programowej do obecnych
uwarunkowan strategicznych.
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Dziatanie 2.2.1 Transparentne i efektywne procedury opracowywania programow priorytetowych

Celem dziatania jest wdrozenie sprawnych procedur opracowywania programéw priorytetowych i ich oceny pod
wzgledem $rodowiskowym na etapie tworzenia. W tym celu zostanie dokonana analiza obowigzujacych w WFOSiGW
procedur, ich ocena, zaproponowanie zmian i ich wdrozenie. Produktem realizacji tego dziatania bedg wdrozone
transparentne i efektywne procedury opracowywania programow priorytetowych.

Dziatanie 2.2.2 Skuteczne procedury monitorowania wykonania programow priorytetowych

Celem dziatania jest wdrozenie sprawnych procedur monitorowania wykonania programoéw priorytetowych. W tym celu
zostanie dokonana analiza obowigzujacych w WFOSIGW procedur, ich ocena, zaproponowanie zmian i ich wdrozenie.
Produktem realizacji tego dziatania beda wdrozone skuteczne procedury monitorowania wykonania programéw
priorytetowych

Zadanie 2.3 Modelowanie finansowe dziatalnoéci WFOSIGW

Celem tego zadania jest opracowanie dostosowanego do zmieniajgcych sie potrzeb modelu finansowego dziatalnosci
WFOSIGW i rozwijanie kompetencji w zakresie nowoczesnych instrumentéw finansowych.

Dziatanie 2.3.1 Wypracowanie elastycznego, dostosowanego do biezqcych wyzwan modelu finansowego
dziatalnosci WFOSIGW

Celem dziatania jest opracowanie modelu finansowego dziatania WFOSIGW, bioragc pod uwage dostepnoséé¢ $rodkéw
zagranicznych, cele strategiczne Polski, dostepne Zrddta finansowania, wdrazanie nowoczesnych instrumentéw finansowych,
preferowany udziat finansowania zwrotnego do bezzwrotnego itp. Produktem dziatania bedzie wypracowany model
finansowy dziatalnoéci WFOSIGW, w tym modelowanie przychodéw i wydatkéw.

IV.4.3 Perspektywa Procesy wewnetrzne

Celem perspektywy ,,Procesy wewnetrzne” jest usprawnienie operacyjnego dziatania organizacji, poprawa
komunikacji wewnetrznej oraz rozbudowa (wdrazanie rozwigzan) w celu utrzymania systemu IT bedacego na
wysokim poziomie rozwoju gwarantujgcego spetnienie celéw i wymagarh WFOSIGW w Kielcach.

3. Procesy wewnetrzne

Zadanie 3.1 Optymalizowanie Zadanie 3.2 Usprawnienie przeptywu Zadanie 3.3 Wdrozenie
proceséw operacyjnych informacji w WFOSiGW nowoczesnego srodowiska IT
Dziatanie 3.1.1 Dokonanie analizy

Dziatanie 3.3.1 Rozpoznanie

procedur obowigzujgcych w Dziatanie 3.2.1 Analiza obowigzujgcego mosliwosci i wdrazanie
WFOSIGW pod katem ich obiegu dokumentéw w WFOSiGW, . .

. . . . . automatyzacji realizowanych
uproszczenia i wdrozenie zaproponowanie zmian i ich wdrozenie dziatan
zaproponowanych rozwigzan
Dziatanie 3.1.2 Analiza i wdrozenie Dziatanie 3.3.2 Wprowadzenie

Dziatanie 3.2.2 Usprawnienie przeptywu
informacji i sprawnosci komunikacji
wewnetrznej.

mechanizmdw zarzadzania zasobami
(osobowymi, lokalowymi,
technicznymi)

spdjnego, jednolitego i
nowoczesnego srodowiska
informatycznego

Dziatanie 3.3.3 Wdrozenie i
utrzymanie adaptacyjnego
modelu SOC (Security Operations
Center)

Dziafanie 3.1.3 Wzmocnienie roli
kontroli zarzadczej w
funkcjonowaniu organizacji

Zadanie.3.1 Optymalizowanie proceséw operacyjnych

Celem zadania poprawa skutecznosci i efektywnosci realizacji wewnatrz organizacyjnych proceséw operacyjnych, zwigzanych
z realizacjg finansowania ochrony srodowiska

Dziatanie 3.1.1 Dokonanie analizy procedur obowigzujgcych w WFOSIGW pod kqtem ich uproszczenia i wdrozenie
zaproponowanych rozwigzarn

Celem dziatania jest usprawnienie dziatania WFOSIGW poprzez uproszczenie procedur obowigzujacych wewnatrz
organizacji, zwigzanych z finansowaniem ochrony srodowiska. Cel ten bedzie zrealizowany poprzez dokonanie analizy
procedur stosowanych w WFOSIGW pod wzgledem mozliwosci ich uproszczenia i zautomatyzowania. Po dokonaniu
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analizy, zaproponowaniu zmian i przyjeciu docelowych rozwigzan, nastgpi okres wdrozenia tych zalecen. Produktem
dziatania bedg wdrozone uproszczone procedury wewnetrzne obowigzujace w WFOSIGW.

Dziatanie 3.1.2 Analiza i wdrozenie mechanizmow zarzqdzania zasobami (osobowymi, lokalowymi, technicznymi)
Celem dziatania jest uelastycznienie zarzgdzania zasobami: osobowymi, lokalowymi i technicznymi. W tym celu zostanie
dokonana analiza obecnych zasobéw, zaproponowanie zmian i ich wdrozenie. Produktem realizacji dziatania bedzie
strategia zarzgdzania zasobami: osobowymi, lokalowymi i technicznymi oraz ich wdrozenie.

Dziatanie 3.1.3 Wzmocnienie roli kontroli zarzqdczej w funkcjonowaniu organizacji

Celem dziatania jest usprawnienie dziatajgcej w WFOSIGW kontroli zarzadczej, czyli ogétu dziatan zapewniajacych
realizacje celéw i zadan jednostki w sposéb: zgodny z prawem, terminowy, efektywny i oszczedny. Cel ten zostanie
zrealizowany poprzez ocene obecnie stosowanego systemu, zaproponowanie zmian i ich wdrozenie. Produktem
dziatania bedg wdrozone nowe, skuteczne mechanizmy kontroli zarzagdczej i zarzadzania ryzykiem.

Zadanie 3.2 Usprawnienie przeptywu informacji w WFOSiGW
Celem zadania jest sprawny przeptyw informacji w WFOSIGW pomiedzy wszystkimi komdérkami organizacyjnymi,
szczeblami zarzadzania oraz pracownikami.

Dziatanie 3.2.1 Analiza obowigzujgcego obiegu dokumentéw w WFOSIGW, zaproponowanie zmian i ich wdrozenie

Celem dziatania jest doprowadzenie do sprawnego funkcjonowania obiegu dokumentéw w WFOSIGW, w tym obiegu
elektronicznego. Wykonanie tego celu zwigzane jest z przeprowadzeniem analizy obecnie funkcjonujgcych systemow,
dokonanie ich oceny, zaproponowanie zmian i wdrozenie przyjetych rozwigzan. Produktem dziatania bedzie wdrozony
sprawny, przyjazny uzytkownikom i nowoczesny system obiegu dokumentéw.

Dziatanie 3.2.2 Usprawnienie przeptywu informacji i sprawnosci komunikacji wewnetrznej

Celem dziatania jest usprawnienie komunikacji wewnatrz organizacji. W tym celu planowane jest opracowanie zasad i
trybu wymiany informacji wewnatrz organizacji i jej wdrozenie. Produktem dziatanie bedzie wiec wdrozona strategia
komunikacji wewnetrznej.

Zadanie 3.3 Wdrozenie nowoczesnego Srodowiska IT

Celem zadania jest rozwéj w WFOSIGW systemdw usprawniajacych prace, zwiekszajacych efektywnoséé realizacji zadan
i zapewniajacych fatwy dostep do informacji. W tym celu planowane jest cykliczne unowoczesnianie $rodowiska
informatycznego oraz wykorzystanie zalet automatyzacji niektérych procesow i dziatan.

Dziatanie 3.3.1 Rozpoznanie mozliwosci i wdrazanie automatyzacji realizowanych dziatan

Celem tego dziatania jest poprawienie efektywnosci i skutecznosci realizacji dziatan poprzez automatyzacje niektérych
procesow i dziatan. Produktem dziatania bedg wdrozone nowoczesne, zautomatyzowane rozwigzania do wykonywania
wybranych czynnosci.

Dziatanie 3.3.2 Rozwdj spdjnego, jednolitego i nowoczesnego Srodowiska informatycznego

Celem dziatania jest usprawnienie dziatania WFOSIGW jako organizacji poprzez rozwdj spdjnego, jednolitego i
nowoczesnego $rodowiska informatycznego. Srodowisko to powinno obejmowaé cato$é¢ dziatalnosci WFOSIGW.
Produktem dziatania bedzie wdrozone spdjne, jednolite i nowoczesne sSrodowisko informatyczne w tym m.in.:

- integracja systemu dziedzinowego z systemem EZD,

- wymiana interfejséw programowych systemu dziedzinowego,

- wdrazanie nowych funkcjonalnosci systemu dziedzinowego w celu automatyzacji zadan,

- wdrozenie (migracja) nowych systemow sprawozdawczych,

- usprawnienie systeméw do obstugi wnioskow,

- cykliczna aktualizacja systeméw informatycznych w tym bazodanowych.

Dziatanie 3.3.3 Wdrozenie i utrzymanie adaptacyjnego modelu SOC (Security Operations Center) w zaleznosci od
natozonych wymagan na organizacje w tym wymagar prawnych oraz wskazanych norm dziatania i
przeciwdziatania cyberzagrozeniom.

Celem dziatania jest mozliwosé szybkiego dostosowywania sie do nowych zagrozen i zmian w srodowisku IT oraz
wprowadzenie automatycznych mechanizméw reagowania na incydenty. Produktem dziatania bedzie wdrozony model
Security Operations Center (SOC).
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IV.4.4 Perspektywa Rozwdj
Celem perspektywy ,Rozwdj” jest zapewnienie warunkéw do ciggtego uczenia sie organizacji i rozwoju, nie tylko
w sprawach biezacych, ale i perspektywicznych.

4. Rozwdj

Zadanie 4.1 Rozwéj WFOSiGW w nowych obszarach Zadanie 4.2 Zwiekszenie atrakcyjnosci WFOSiGW jako

dziatalnosci nowoczesnhego pracodawcy
Dziatanie 4.1.1 Rozwéj WFOSIGW jako centrum Dziatanie 4.2.1 Opracowanie i wdrozenie dziatan
kompetencji (w tym doradztwa) majacych na celu dostosowanie WFOSiGW jako

pracodawcy do zmieniajacych sie warunkédw rynkowych

Zadanie 4.1 Rozwéj WFOSIGW w nowych obszarach dziatalnosci
Celem zadania jest rozwdj organizacji, nie tylko w kierunkach juz zagospodarowanych, ale takze w nowych obszarach,
ktore moga byc jeszcze nie zidentyfikowane.

Dziatanie 4.1.1 Rozwdj WFOSIGW jako centrum kompetencji (w tym doradztwa)

Celem dziatania jest rozwéj WFOSIGW jako centrum kompetencji. Przez centrum kompetencji rozumiana jest
dziatalno$¢ zwigzana z szeroko rozumianym swiadczeniem ustug, w tym m.in. doradczych. Produktem dziatania bedzie
wdrozona dziatalno$¢ WFOSIGW jako centrum kompetencji

Zadanie 4.2 Zwiekszenie atrakcyjnoéci WFOSIGW jako pracodawcy

Celem zadania jest zapewnienie WFOSIGW kompetentnej, zmotywowanej i wykwalifikowanej kadry pracowniczej. Cel
ten bedzie realizowany poprzez zwiekszanie atrakcyjnosci WFOSIGW jako nowoczesnego pracodawcy, ktéry bedzie
zachecat wartosciowe osoby do dotgczenia do zespotu i byt zdolny do zatrzymywania doswiadczonych pracownikow.

Dziatanie 4.2.1 Opracowanie i wdrozenie dziatarh majgcych na celu dostosowanie WFOSIGW jako pracodawcy do
zmieniajgcych sie warunkow rynkowych

Celem dziatania jest zapewnienie odpowiednich kadr oraz zwiekszenie szans na pozyskanie pracownikéw z potencjatem
do realizacji wyzwar stojacych przed WFOSIGW. Realizacje tego dziatania bedzie odbywata sie miedzy innymi poprzez
dazenie WFOSIGW do stania sie nowoczesnym pracodawca (nastawionym na zespét, wspétprace, ludzi, talenty, zwinny
i oparty o wizje).
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V.  System wdrazania Strategii dziatania

V.1 Struktura wdrazania

Nad catoscia wdrazania Strategii dziatania bedzie czuwata kadra zarzadzajaca funduszu, sukcesywnie analizujac i
wdrazajgc ewentualne sugestie pracownikéw merytorycznych z poszczegdélnych zespotéw.

V.2 System monitoringu

Realizacja poszczegdlnych dziatan i zadan okreslonych w Strategii bedzie monitorowana na biezgco przez kadre
zarzgdzajgca, m.in.: z wykorzystaniem narzedzi informatycznych bedacych w dyspozycji funduszu, z uwzglednieniem
wdrazanych rozwigzan jak réwniez zgtaszanych przez beneficjentéw pomocy potrzeb

V.3 Plan komunikacji
Dziatania zwigzane z komunikowaniem na temat Strategii Dziatania WFOSiGW w Kielcach w zakresie priorytetéw
$rodowiskowych, celu strategicznego, promocji misji i wizji WFOSIGW zostang zaplanowane i wdrazane.

Grupami docelowymi bedg w szczegdlnosci:

1. Media masowe, ze szczegdlnym uwzglednieniem medidw opiniotwdrczych
2. Partnerzy spotfeczni i partnerzy gospodarczy, w tym beneficjenci WFOSiGW
3. Organizacje spotfeczenistwa obywatelskiego.

Do przekazywania komunikatéw planowane jest wykorzystanie wtasnych kanatéw WFOSIGW oraz korzystanie z
zewnetrznych kanatéw dopasowanych do grup docelowych i komunikowanych zagadnien.
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VI.  Analiza Ryzyk

Strategia Dziatania Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej na lata 2025-2028, jako
dokument strategiczny, wymaga analizy ryzyka. W zwigzku z powyzszym dokonano identyfikacji i oceny ryzyk, ktérych
ziszczenie sie moze mie¢ wptyw na realizacje celéw zatozonych w niniejszej Strategii.

Kazdemu ryzyku przypisane zostato prawdopodobieristwo jego materializacji oraz waga lub inaczej sita potencjalnego
oddziatywania. Obydwie te wartosci okreslono w oparciu o 3-poziomowg skale, gdzie 1 oznacza
prawdopodobienstwo/wage niskg, 2 — $rednig i 3 — wysoka. Poziom ryzyka bedacy iloczynem tych dwdch wartosci
zawiera sie wiec w przedziale od 1 do 9, gdzie 1 oznacza ryzyko najmniej dotkliwe, z kolei 9 ryzyko o najwiekszym
negatywnym wptywie. Ryzyka zostaty uszeregowane wedtug przypisanej im wagi. Do oceny ryzyk wykorzystano
ponizszg skale:

Poziom ryzyka Wptyw
7-9 wysoki
4-6 Sredni
1-3 niski

Ocena ryzyka ujeta zostata w tab. nr 5
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Prawdopodobienstwo Waga | Poziom .
Lp. Opis ryzyka Rodzaj ryzyka .p. .. & Srodki oraz dziatania zapobiegajace
materializacji ryzyka ryzyka | ryzyka
1 2 3 4 5 6 7
Brak mozliwosci terminowe;j » whnioskowanie do NFOSIGW o uproszczenie procedur oceny wnioskéw w
realizacji stale rosnacej liczby zadan organizacyjne ramach programu PP Czyste Powietrze
L ze wzgledu na ograniczone 3 3 2 » whnioskowanie do NFOSiGW o zmiany w PP Czyste Powietrze polegajace na
mozliwoéci kadrowe czasowym zamykaniu naboru wnioskéw
Utrata ptynnosci finansowej na . . . i L,
. . * regularne monitorowanie zapotrzebowania na srodki ze zrédet zewnetrznych
skutek nieterminowego . ) L, ] . , .
2. . . 3 3 9 * weczesne zgtaszanie potencjalnych zagrozen podmiotom przekazujgcym srodki
otrzymywania zewnetrznych finansowe
srodkow finansowych
Niewdrozenie nowych i brak * regularne monitorowanie potrzeb informacyjnych organizacji oraz
3. | aktualizacji istniejacych systemow IT 3 3 9 efektywnosci jej pozyskiwania
informatycznych * modyfikacja badZz wymiana systemdw nie spetniajacych aktualnych wymagan
* biezgca implementacja najnowszych rozwigzann systemowych z zakresu
cyberbezpieczeristwa
4. | Cyberterroryzm i ataki hakerskie IT 3 3 9 y P . _ . . . "
* regularne szkolenie pracownikéw z zakresu zapobiegania atakom oraz mitygacji
ich skutkéw
Niesatysfakcjonujgcy poziom PR 3 3 9 * zaplanowana, stata obecnos¢ w mediach spotecznosciowych i srodkach
5 komunikacji i obstugi beneficjentéow masowego przekazu celem promowania oferty programowej funduszy;
' * usprawnienie komunikacji z beneficjentami programéw masowych celem
poprawy jakosci obstugi
Trudnos$¢ z » zapewnienie konkurencyjnych warunkéw pracy
6 utrzymaniem/pozyskaniem HR 5 5 A * stworzenie srodowiska zapewniajgcego podnoszenie kwalifikacji zawodowych

adekwatnie wykwalifikowanej kadry
pracowniczej
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Prawdopodobienstwo Waga | Poziom .
Lp. Opis ryzyka Rodzaj ryzyka R p . & Srodki oraz dziatania zapobiegajace
materializacji ryzyka ryzyka | ryzyka
state monitorowanie propozycji zmian legislacyjnych potencjalnie majacych
Szeroko rozumiane zmiany prawne wptyw na dziatalnos$¢ funduszy badz beneficjentow
6. | majgce wptyw na tempo i zakres prawne 2 2 4 zgtaszanie uwag/zastrzezed na poziomie uzgodniern miedzyresortowych
realizacji wyznaczonych celéw poprzez nadzorujgce ministerstwo
proaktywna adaptacja do zmieniajgcego sie otoczenia prawnego
Nieadekwatnosé oferty funduszy w regularne rr?onltorowanl.e stopnia realizacji oraz zainteresowania
L prowadzonymi programami
stosunku do dynamicznie . . . . . .
7. rynkowe 1 2 2 implementacja natychmiastowych zmian w przypadku stwierdzenia

zmieniajgcych sie potrzeb
rynku/beneficjentéw

probleméw w istniejacych programach
poszerzanie oferty w celu dotarcia do nowych segmentéw rynku

34




VII. Spis rysunkow, tabel, wykreséw i uzytych skrotéow

Spis rysunkow:

1. Schemat umiejscowienia Strategii Dziatania WFOSIGW w Kielcach w systemie planowania strategicznego

funduszy
2. Schemat metodyczny koncepcji projektu i wdrazania Strategii dziatania

Spis tabel:
1. Pordéwnanie wielkosci uzyskanych przychodéw, osiggnietego zysku oraz wysokosci kosztéw dziatalnosci
Funduszu
2. Finansowanie ochrony srodowiska (przyznane dofinansowanie)
3. Wartos¢ udzielonego wsparcia w latach 2021-2024 w podziale na priorytety
4. Efekty srodowiskowe
5. Ocena ryzyka
Spis wykresow

1. Wielkosc¢ kapitatu (funduszu) wtasnego w latach 2014-2023
2. Wartos¢ udzielonego wsparcia w latach 2021 - 2024

Wykaz uzytych skrétéw

e POS - ustawa z dnia27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 54)
e NFOSIGW — Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie

e POIiS - Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020

e FEnIKS — Fundusze Europejskie na Infrastrukture Klimat i Srodowisko 2021-2027
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